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PRZEMYSL
ENERGOCHLONNY

polem do eksperymentow?

Przemyst energochtonny - potrzebujacy dzis realnego wsparcia niskimi
cenami energii — znéw staje sie polem ,legislacyjnych eksperymentow”.

- Mamy wrazenie, Ze testuje si¢ na nas rozwiazania po omacku, bez
zrozumienia realiéw przemystowej produkcji - méwi Henryk Kalis, prezes
Forum Odbiorcow Energii Elektrycznej i Gazu.

Dominika Miensopust: Jakie sg dzi$ najwieksze
wyzwania, z ktérymi mierzy sie polski przemyst
energochtonny w kontekscie cen i dostepnosci
energii?

Henryk Kalis: Nieakceptowalnie wysokie ceny energii
elektrycznej. Dla odbiorcow przemystowych poziom
powyzej 100 euro za MWh oznacza realne zagrozenie
dla konkurencyjnosci - zaréwno wzgledem innych
krajow UE, jak i na rynkach globalnych. Owe globalne
rynki sg tu bardzo istotne. Bardzo czesto tylko z tego
tytutu, Ze przedsiebiorca ma udziat kosztow energii
w wartosci dodanej brutto produktu lub wartosci
produkcji na poziomie 3%, wysnuwa sie wniosek, ze
jest on firmg energochtonna, a w zwigzku z tym na-
lezy mu sie ochrona — nie uwzgledniajgc przy tym,
ze podmioty takie funkcjonujg na rynkach lokalnych
i mogg przenies¢ wyzsze koszty swoich produktow
na klienta. Takie uproszczenia prowadza do btednych
decyzji regulacyjnych.

Moze pan podac¢ przyktad?

Pamietam, ze gdy walczyliSmy o redukcje kosztow
0ZE dla firm narazonych na ucieczke emisji (carbon le-
akage), Ministerstwo Gospodarki wskazato, iz zgodnie
z przyjetymi kryteriami réwniez warszawskie wodo-
ciggi kwalifikowalyby sie jako ,energochtonne” do gru-
py ,0dbiorcow Przemystowych”. Tymczasem mowimy
omonopoliscie, ktory z tatwoscig radzi sobie na rynku,
a korzystatby z ulg naleznych firmom dziatajagcym
w warunkach wolnorynkowej konkurencji globalne;j.

A jak wygladaja prognozy?

Jestesmy powaznie zaniepokojeni projekcjami Ko-
misji Europejskiej, ktore przewidujg wzrost cen energii
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do poziomu 130 euro/MWh do 2050 r. To sg poziomy
zabojcze dla przemystu. Co gorsza, Polska juz dzis ma
najdrozszg energie elektryczng w UE w kontraktach
terminowych na lata 2026-2027 i z kazdym kolejnym
rokiem ceny kontraktéw rocznych rosna, podczas gdy
w Niemczech, Hiszpanii czy we Wtoszech — maleja. To
oznacza pogtebiajaca sie luke konkurencyjnosci.

Czy widzi pan rozwiagzanie tej sytuacji?
Oczekujemy zmiany zasad funkcjonowania rynku
energii — przede wszystkim mechanizmu merit order
wzakresie wyceny energii pochodzacej ze zrodetinfra-
marginalnych, czyli tych o zerowych kosztach paliwa

| HENRYK KALIS
prezes Forum
Odbiorcéw Energii
Elektryczneji Gazu
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W SERCU EUROPY
Polska juz dzi§ ma
najdrozsza energie
elektryczna w UE

w kontraktach
terminowych na
lata 2026-2027.

To oznacza
pogtebiajaca

sie luke
konkurencyjnosci

i emisji, albo specjalnych rozwigzan dla firm energo-
chtonnych w Polsce, ktore w innych krajach Unii Euro-
pejskiej juz funkcjonuja. Przyktady? Mechanizm ARENH
we Francji, gwarantujgcy tam cene 42 euro/MWh do
konca 2025 roku. Od 2026 roku porozumienie EDF
zrzadem francuskim zapewnia koszt produkcji energii
napoziomie 65 euro. Prosze to zderzyc z ceng 130 euro/
MWh, ktérg prognozuje Komisja Europejska...

Jakie sa reakcje ze strony polskiego rzadu?

Niestety — brak. Dlatego staramy sie ten problem
upubliczni¢ i docieraé¢ rowniez do struktur unijnych.
Jako FOEEiG wspoélpracujemy z oSmioma organizacja-
mi branzowymi, z ktérych kazda stara sie wptywaé na
europejska polityke energetyczng.

Czy dostrzegacie efekty tej pracy?

Tak, przede wszystkim wewngtrz samych firm.
Coraz wiecej przedsiebiorstw dochodzi do wniosku,
ze nie moze juz liczy¢ na niskie ceny energii z rynku
i musi zapewnic je sobie samodzielnie.

Jakie mechanizmy moga im w tym poméc?

Jednym z mozliwych kierunkéw bytaby zmiana
zasad ustalania cen energii na rynkach hurtowych,
czyli rezygnacja lub modyfikacja wspomnianego me-
chanizmu merit order. Proponujemy jego podziat na
dwa segmenty: pierwszy, w ktérym cena energii bytaby
ustalanatradycyjnie, oraz drugi, pokrywajacy jedynie
koszty wytwarzania, bez wptywu na finalng cene
rynkows. Chodzi o Zrédta niezbedne do zapewnienia
bilansu systemu, ale ktore nie powinny zawyzac cen
energii dla catego rynku.

Tego typurozwazania byty juz podejmowane, choéby
w2022 roku, ale Unia Europejska ostatecznie zrezygno-
wata z tej drogi. Obecnie, zgodnie z zapisami CID (Clean
Industrial Deal), reformy maja opierac sie na koncepcji
Electricity Market Design, czyli nowym modelu rynku
energii. Zaktada on m.in. coraz wieksze znaczenie
rynkow krotkoterminowych. Przyktadowo — w miejsce
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godzinowych okreséw rozliczeniowych pojawity sie rozli-
czenia 15-minutowe, a gietdy energii beda musiaty sie do
tego dostosowac. To jednak kierunek, ktory z perspek-
tywy przemystu budzi duze zastrzezenia. Rownolegle
obserwujemy silng presje ze strony europejskich insty-
tucji energetyki, takich jak ACER czy Eurelectric, ktore
oczekuja, by to przemyst bezwarunkowo dostosowat sie
do potrzeb krajowych systemow elektroenergetycznych.
Tymczasem takie podejscie jest sprzeczne nie tylko
z logikg funkcjonowania zaktadéw przemystowych, ale
najczesciej z realnymi mozliwosciami.

Musimy odpowiada¢ na tak artykutowane ocze-
kiwania. Jesli Krajowy System Elektroenergetyczny
potrzebuje naszej elastycznosci, to oczywiscie zro-
bimy wszystko, by ja dostarczy¢, ale tylko w zakresie
posiadanych mozliwosci wynikajacych ze specyfiki
poszczegdlnych zaktadéw przemystowych. Jestesmy
otwarcina dialog na temat warunkoéw jej dostarczenia,
ale chcielibySmy by¢ powazanie traktowani. Muszg
pojawi¢ sie konkretne propozycje, ale nie zadekreto-
wane z pozycji sity, lecz oparte na analizie ponoszonych
przez nas kosztow, zagrozen, ktore generujq i wreszcie
oczekiwanych korzysci.

Czy macie poczucie, ze przemyst
energochtonny stat sie polem do
eksperymentéw?

Mozna to tak ujgé. Mamy wrazenie, ze testuje sie na
nas rozwigzania po omacku, bez préby zrozumieniare-
aliow produkcji przemystowej. Dobrym przyktadem sg
Niemcy, gdzie tamtejszy regulator energetyczny (Fede-
ralna Agencja ds. Sieci) zazgdat od 400 najwiekszych
firm, by dostosowywaty swojg produkcje do okresow,
kiedy w KSE jest nadmiar energii elektrycznej, czyli
w obecnych realiach - gdy ,Swieciiwieje”. To przyktad
na kompletne oderwanie instytucji ksztattujacych
europejsky polityke energetyczna od realiow zycia
gospodarczego.

Zatem powinni$my méwié¢ o energetyce dla
przemystu, czy moze odwrotnie?

Obecnie wyglada na to, ze to przemyst ma stuzyé
energetyce. Wedlug Krajowego Planu na Rzecz Energii
i Klimatu do 2044 r. energetyka ma otrzymac na in-
westycje 1355 mld PLN z przeznaczeniem na budowe
nowych zrédet wytworczych i magazynow energii,
w tym 500 mld PLN na nowe OZE, oraz 288 mld PLN
na rozwoj infrastruktury sieciowej. Tymczasem o po-
trzebach energochtonnych branz polskiego przemystu
nikt nie wspomina. Wracamy wiec do punktu wyjscia.

Trudno w takiej sytuacji dyskutowac o przysztosci
europejskiego czy polskiego przemystu, gdyz nie ma do
takiej rozmowy partnerow. I to jest problem nie tylko
Polski, ale catej UE.

Spdjrzmy na przyktad Standéw Zjednoczonych po
wyborze Donalda Trumpa na prezydenta. Podjeto tam
decyzje 0 agresywnym wsparciu konkurencyjnosci ce-
nowej: uruchomiono wtasne zasoby paliw kopalnych,
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zwiekszono eksport gazu i ropy, a takze powrdcono
do energetyki weglowej. Bez ETS-u, bez dodatkowych
kosztéw emisji, co daje im ogromng przewage kon-
kurencyjna.

W Europie natomiast pojawity sie dwa Komunikaty
KE, ktore miaty wspierac¢ konkurencyjnoscé przemystu:
Czysty tad Przemystowy (Clean Industrial Deal), ktory
zgodnie z deklaracjami mial proponowac wprowadze-
nie mechanizmoéw wsparcia przemystu w procesie
jego dekarbonizacji, oraz Plan na rzecz Przystepnej
Cenowo Energii (Action Plan for Affordable Energy),
majacy gwarantowac przedsiebiorstwom przystepna
cenowo energie.

Efekt? Zaden. Na ten moment oba wspomniane
dokumenty zawieraja jedynie dwa powtarzane od lat
pomysty: pierwszy to ogdélnikowe hasto o obnizeniu
kosztow przesytu i dystrybucji, tyle Ze bez zadnych
realnych dziatan, drugi to przekonanie, ze przemyst
sobie poradzi dzieki zawieraniu kontraktéw PPA z in-

Jakie wyzwania widzi pan w przypadku
morskich farm wiatrowych?

W obecnej sytuacji geopolitycznej — nawet bez
otwartego konfliktu Rosji z Unig Europejskg czy NATO
- musimy bra¢ pod uwage ryzyko sabotazu infrastruk-
tury. Nieprzypadkowo niektore kraje skandynawskie
wycofujg sie dzi$ z realizacji kolejnych projektow
offshore wtasnie z powodu zagrozen dla bezpieczen-
stwa infrastruktury krytycznej.

Motywem przewodnim naszej rozmowy sg ceny
energii. Tymczasem ani energetyka jadrowa, ani
morskie farmy wiatrowe nie zapewniajg dzis kosztow
energii, ktore gwarantowatyby konkurencyjnosé pol-
skiego przemystu.
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Aktualnie jedyna realng droga do osiggniecia
akceptowalnych kosztéw energii, na poziomie
150 PLN/MWHh, jest budowa wtasnych zrodet:
wiatrakow przytaczonych bezposrednio do
zaktadowych sieci elektroenergetycznych

stalacjami OZE. To kompletne niezrozumienie realiow
i kolejny dowdd na to, Ze urzednicy nie rozumiejg, jak
funkcjonuje gospodarka, awszczegdlnosci przemyst.

Czy rozwigzaniem moze by¢ atom?
Zaktadamy, ze pierwsze bloki jadrowe w Polsce

pojawig sie najwczesniej po 2035 roku. To oznacza, ze
przed nami jeszcze co najmniej dekada, ktorg trzeba
jakos przetrwac - i to juz rodzi powazne pytania.

Po drugie, pojawia sie cata seria niepewnosciiryzyk,
przede wszystkim dlatego, ze Polska nigdy wczesniej
nie realizowata tego typu inwestycji. Wiemy, Ze beda
one prowadzone we wspotpracy z firmami amerykan-
skimi lub koreanskimi — zaleznie od wyboru techno-
logii — ale trudno dzi$ oceni¢, jak caly proces bedzie
przebiegal w praktyce. Tymczasem zyjemy w czasach
permanentnych problemoéw z dostepnoscia technologii,
materiatow, a takze wykwalifikowanych pracownikdow.

A koszty energii z atomu?

Pojawiaja sie deklaracje m.in. ze strony petno-
mocnika ds. infrastruktury krytycznej, Ze energia
z elektrowni jadrowej bedzie na poziomie 470-520 zt
za MWh. Chciatbym w to wierzy¢, ale i tak to ponad
dwa razy wiecej, niz sg w stanie zaptacic¢ firmy ener-
gochtonne. Obawiam sie, ze rzeczywistosc¢ okaze sie
znacznie mniej optymistyczna.

Analiza wrazliwosci pokazuje bardzo gwattowny
wzrost kosztow produkcji energii elektrycznej w blo-
kach jadrowych w przypadku, kiedy czas realizacji
inwestycji bedzie sie przedtuzal. Biorgc pod uwage
wszystkie wezesniejsze ryzyka: od brakow kadrowych,
po presje inflacyjng, trudno zaktadac, ze akurat tym
razem wszystko pojdzie zgodnie z planem.

Dzi$ pytanie brzmi: jaka w ogole jest alternatywa?
Politycy wskazujg dwa perspektywiczne kierunki:
energetyke jadrowg i morskie farmy wiatrowe. Ale
oba niosg powazne wyzwania i oba charakteryzujg
nieakceptowalne przez przemyst koszty produkcji.
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A dobre rozwigzanie ,na dzi§"?

Aktualnie jedyna realna drogg do osiggniecia
akceptowalnych kosztow energii, na poziomie
150 PLN/MWh, jest budowa wtasnych zrddet: wiatra-
kéw przytaczonych bezposrednio do zaktadowych sieci
elektroenergetycznych. W przypadku fotowoltaiki
koszt ten wynosi nieco powyzej 200 PLN za 1 MWh, co
wcigz miesci sie w przedziale gwarantujgcym firmom
utrzymanie globalnej konkurencyjnosci. Problem
wtym, zZe kryteria rozwoju systemow energetycznych
w Polsce nie uwzgledniaja potrzeb energochtonnych
branz przemystu.

A jesli pyta mnie pani o cos optymistycznego...
Moze nalezatoby zmieni¢ rozmoéwce? Bo uczciwie
mowiac, sytuacja nie wyglada dobrze. Czasem mam
wrazenie, ze jedyne swiatto w tunelu to reflektory
nadjezdzajacego pociggu.

ZGH Bolestaw stanowi przyktad pokazujacy, ze
mozna jednak co$ zrobié.

Firma, dla ktdrej pracuje, od ponad roku dyspo-
nuje zrodtem energii elektrycznej o mocy 12,9 MW,
wybudowanym w technologii wysokosprawnej koge-
neracji gazowej. To juz daje pewien poziom niezalez-
nosci i gwarancje bezpieczenstwa energetycznego.
Instalacje sa zaprojektowane tak, by mogly pracowac
wyspowo, czyli utrzymac zasilanie nawet w przypadku
awarii napiecia w krajowym systemie. Dzieki temu
mozemy zabezpieczy¢ wszystkie kluczowe elementy
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naszej infrastruktury. Planujemy budowe magazy-
now energii, budowe OZE i w oparciu o stworzong
infrastrukture chcemy optymalizowac koszty zakupu
energii z krajowego systemu elektroenergetycznego.
Mamy ku temu pelne zaplecze prawne i organizacyjne,
ktore pozwala dziataé elastycznie i efektywnie. Jesli
uda nam sie zrealizowac te plany, to nie bedziemy
mie¢ problemu z utrzymaniem konkurencyjnosci
w obszarze energetycznym.

Na razie jednak borykamy sie z barierami admini-
stracyjnymi. Jak powszechnie wiadomo, energetyka
wiatrowa ma najwiekszy posrdd instalacji OZE wptyw
na srodowisko naturalne, gwarantuje jednak najnizszy
koszt produkowanej energii elektrycznej i najwyzsza
efektywnos¢ energetyczng i ekonomiczng inwestycji.
Dlatego dla energochtonnych branz polskiego przemystu
jest to na dzis jedyna mozliwos$¢ pozyskiwania energii
elektrycznej po koszcie, ktéry umozliwia skuteczne kon-
kurowanie polskich produktéw na rynkach globalnych.

JesteSmy otwarci na dialog na temat warunkéw
dostarczenia energii, ale chcielibysmy by¢
powazanie traktowani

Tymczasem wymagany w procesie inwestycyjnym
zakres i sposéb wykonywania oceny oddziatywania
na srodowisko determinuje mozliwosci budowy farm
wiatrowych na terenach przemystowych. Jest przy tym
oczywiste, iz sa to tzw. tereny przeksztatcone, o juz
zredukowanych zasobach naturalnych, a wiec wptyw
tych inwestycji na sSrodowisko naturalne bedzie tutaj
mniejszy niz na obszarach o bogatej bioréznorodnosci.
Dotyczy to w szczegdlnosci tzw. ,bariery krajobrazowej”,
ktora skutecznie blokuje mozliwosci budowania infra-
struktury energetycznej, niezbednej z punktu widzenia
konkurencyjnosci polskiego przemystu.

Czyli: umiesz liczy¢, licz na siebie?

Nie do konca. Wciaz powtarzamy, ze musimy by¢
konkurencyjni kosztowo, ale réwniez zeroemisyjni
technologicznie, bo to narzucajg nam regulacje UE.
Jezeli zainwestujemy dzi$ we wlasne zrédta energii,
to tylko dlatego, ze energetyka zawodowa nie zapewni
nam taniej energii elektrycznej. A czekajg nas jeszcze
bardzo kosztowne inwestycje w wymiane technologii.
Musimy je zrealizowac by przetrwac i niestety mamy
na to tylko 15 lat. Do 2040 roku koszt uprawnien do
emisji wzrosnie do 280 euro/tong CO, i zadna firma,
ktora niskoemisyjnej transformacji technologicznej
nie przeprowadzi, nie bedzie w stanie w takich wa-
runkach funkcjonowac.
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Moze Strefy Rozwoju Zréwnowazonego
Przemystu (SRZP) beda jakim$ rozwigzaniem?

SRZP bedg tworzone wytacznie na obszarach stra-
tegicznej interwencji (0SI). Obszary te sg wyznaczane
na podstawie ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasa-
dach prowadzenia polityki rozwoju. OSI to — zacytuje
- ,okreslony w strategii rozwoju obszar o zidentyfi-
kowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjo-
nalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych
o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozli-
wych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do
ktorego jest kierowana interwencja publiczna taczaca
inwestycje, w szczegolnosci gospodarcze, infrastruk-
turalne lub w zasoby ludzkie, finansowane z réznych
7rodet, lub rozwigzania regulacyjne”.

Zatem zeby jakis obszar mogt by¢ objety Strefg
Rozwoju Zréwnowazonego Przemystu, to najpierw
musi by¢ ujety jako obszar strategicznej interwencji
w sredniookresowej strategii rozwoju kraju, ktora przyj-
mowana jest przez Rade Ministrow w drodze uchwaty.
Oczywiscie, Rada Ministrow moze wyznaczy¢ nowe
obszary strategicznej interwencji, ale trzeba pamietad,
zewymaga to zachowania zgodnosci zwymogami usta-
wy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Méwigc
wprost: takie obszary nie mogg byc¢ ustalane dowolnie.

Co w przypadku spétek posiadajgcych kilka
zaktadéw produkcyjnych, zlokalizowanych
w réznych miejscach?

SRZP beda obejmowaly wyznaczony obszar tery-
torialny a nie wszystkie zaktady danego przedsiebior-
stwa, zatem jest mozliwe, Ze czes¢ z nich znajdzie sie
na obszarze Strefy, a czes$¢ nie. Wstepnie oceniam,
ze nie bedzie mozliwe korzystanie z preferencji de-
dykowanych SRZP, jesli dany zaktad produkcyjny nie
zostanie takg strefg objety. Wynika to z faktu, ze SRZP
stanowig niejako przedtuzenie obszaréow strategicznej
interwencji (0SI), ktére maja umozliwi¢ dokonanie
interwencji publicznej na danym obszarze.

W tym projekcie znalazto sie tez odwotanie
do faktu, ze ustawa nie wymaga konsultacji
z instytucjami unijnymi. Co to oznacza?

To ciekawy paradoks. Skoro projektodawca sam
stwierdza, ze ustawa nie wymaga notyfikacji do in-
stytucji unijnych, to jeszcze mniej sensowne wydaje
sie przyjmowanie progéw, ktore Komisja Europejska
juzwezesniej kazata usunaé, jak np. prog 100 GWh. To
réznicowanie podmiotow na site i bez uzasadnienia
regulacyjnego. Moze to prowadzi¢ do kolejnych kon-
fliktow albo skarg przedsiebiorcéw do Brukseli.

Rozmawiata Dominika Miensopust,
redaktorka ,Kierunku Energetyka”
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